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Toiminta lynyestl

Vuonna 2004 perustettu Admicom on rakennusalan digitalisaation edellakavija. Hyodyn-
namme asiantuntemustamme tuottamalla koko rakentamisen arvoketjun kattavia ohjel-
mistoratkaisuita seka asiakkaidemme toimintaa tukevia palveluita. Ymmarryksemme ra-
kennusalan toimintatavoista ja digitalisaatiotarpeista on vahvaa, ja tavoitteenamme on
kasvattaa merkittavasti rakennusalan tuottavuutta ja toiminnan laatua ohjelmistojemme
avulla.

Toiminnanohjauksen ratkaisumme tarjoaa rakennusalalle Suomen ainoan kokonaisratkai-
sun, joka palvelee yritysten toiminnan, talouden ja projektien hallintaa yhden saumatto-
man kokonaisuuden kautta. Projektinhallinnan tuoteperhe puolestaan tarjoaa alan jonta-
vat ratkaisut koko rakennuksen elinkaaren hallintaan. Jatkossa projektinhallinnan ratkaisut
vhdistetaan yhdeksi modulaariseksi kokonaisuudeksi, jolla on merkittavaa potentiaalia
myOs kansainvalisilla rakentamisen markkinoilla.

Admicomilla on noin 300 tyontekijaa Suomessa Jyvaskylassa, Helsingissa, Tampereella,
Oulussa, Seingjoella ja Turussa seka Viron Tartossa sijaitsevissa toimipisteissamme.

Menestystekijat

Kattava elinkaariratkaisu: Admicom tarjoaa kattavan valikoiman ohjelmistoja koko ra-
kentamisen elinkaaren hallintaan. Viimeisimmalla yritysostolla, virolaisella Bauhub-pro-
jektinjonto-ohjelmistolla taydennetty projektinhallinnan ohjelmistokokonaisuutemme
soveltuu laajalle asiakaskunnalle ja sen kansainvalinen potentiaali on merkittava. Admi-
com Ultima -toiminnanohjausjarjestelma taas tarjoaa markkinoiden kattavimman ko-
konaisratkaisun suomalaisille pk-sektorin rakennusalan yrityksille.

Kilpailuetua datalla ja tekoalylla: Admicom hyodyntaa tekoalykehityksessa 20-vuo-
tisen historiansa ajalta kertynytta asiakasdataa, mika tarjoaa ainutlaatuisen manhdolli-
suuden parantaa asiakkaiden kilpailukykya ja tuottavuutta, seka tarjota tehokkaita ja
dataohjattuja ratkaisuja alan tarpeisiin.

Kestavan rakentamisen mahdollistaja: Admicomin ratkaisut mahdollistavat jo ny-
kyisellaan kestavan ja vastuullisen yritystoiminnan. Jatkossa huomioimme kiristyvat
vastuullisuusvaatimukset tuotteissamme luoden positiivista vaikutusta koko rakenta-
misen arvoketjuun seka parantaen asiakkaidemme kilpailukykya.

Vahva taloudellinen profiili: Admicomin SaaS-pohjainen liketoiminta on kestavaa
ja hyvin skaalautuvaa. Admicomin kannattavuus on korkea, tase vahva ja liketoiminta
tuottaa vakaata kassavirtaa. Rakennusalan taantuman aikana Admicom on osoittanut
pystyvansa kasvamaan vaikeassakin markkinassa.
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Jatkuvan
vuosilaskutuksen
(ARR) kasvu

10 %

Oikaistu kéyttékate
(EBITDA)

35 %

Toistuva laskutus
llikevaindosta

94 %
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Admicomin
ohjelmistoratkaisut

Toiminnanohjauksen
ratkaisut

« Projektitalous
« Tuotanto & tyomaan hallinta
« Palkanlaskenta ja kirjanpito

Projektinhallinnan
ratkaisut

- Projektin elinkaaren hallinta
« Projektin hallinta ja suunnittelu
- Tyomaan laatu ja turvallisuus

Pienyritysten
ratkaisut

- Kokeilu- ja tuotevetoinen kasvu (PLG)
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Vuoden 2024 avainkohdat

Admicom Ultimaa kehitetaan uusilla

teknologioilla

Alemmin toteutettujen uudistusten myota
talouden- ja toiminnanohjausjarjestelma
Ultimaa kehitetaan uutta arkkitehtuuria ja
teknologioita hyodyntaen. Asiakkaille tama
nakyy entista nykyaikaisempina ratkaisuina
useissa eri sovelluksissa seka mahdollisuu-
tena kayttaa Bl APl-rajapintaa monipuo-
liseen tiedon hyodyntamiseen. Kayttoon
otetaan myos SSO-kirjautuminen, joka pa-

rantaa tietoturvaa ja yhtenaistaa kayttoko-
kemusta Admicomin ohjelmistojen valilla.

Uusi maaralaskentaohjelmisto
lanseerataan

Joulukuussa Admicom lanseeraa uuden
sukupolven maaralaskentaohjelmisto Ad-
micom Quantiman. Perinteisiin ohjelmistoi-
nin verrattuna selain- ja tekoalypohjainen
Quantima tekee maaralaskennasta merkit-
tavasti nopeampaa ja tarkempaa seka lin-
kittaa maaratiedon saumattomasti kustan-
nuslaskentaan. Jatkossa ohjelmisto vastaa
maaralaskennan muuttuviin tarpeisiin yn-
distamalla tekoalyn, automaatiot seka 2D-
Ja 3D-laskennan yhdeksi kokonaisuudeksi.
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Al-kehitys jatkuu voimakkaana

Admicom jatkaa Al-tyOkalujen kehitysta ja
ensimmaiset ratkaisut tulevatkaytettavaksi
Admicom Visionissa, jossa tekoaly nopeut-
taa dokumentointia. Syksylla pilotoidaan
kielimalleja hyodyntavaa chat-ratkaisua,
joka mullistaa tyomaiden tiedonhallintaa
ja johtamista yhdistamalla Admicomin oh-
jelmistoissa olevan suuren tietomaaran
rakennusalan keskeisiin  dokumentteinin.
Vuonna 2025 julkaistava tyokalu tarjoaa
ensimmaisessa vaineessa ratkaisuja doku-
mentoinnin ja aikataulujen hallintaan.

Yritysostoilla vahvistusta tuoteper-
heeseen ja kansainvalistymiseen

Admicom toteuttaa vuoden aikana kak-
s yrityskauppaa, kun ensin tuoteperhetta
taydennetaan kalustonhallinnan ja kun-
nossapidon ratkaisu Trackinnolla, ja lop-
puvuodesta otetaan ensimmaiset aske-
leet konhti kansainvalistymista ostamalla
virolainen Bauhub OU. Bauhub kehittéa
pilvipohjaisia ohjelmistoja projektitason
vhteistyonhon ja sitoo ynhteen Admicomin
projektinhallintaratkaisuiden kokonaisuu-
den, jota myydaan jatkossa myos Suomen
ulkopuolella.

Admicom kaynnistaa

vastuullisuustyon

Osana kestavyysraportointidirektiiviin val-
mistautumista Admicom aloittaa vastuulli-
suustyon, joka tukee myos yntion missiota
rakentaa kestavaa tulevaisuutta ynhdessa.
Kestavyystyon kulmakivi on  Admicomin
vastuullista ja kestavaa liketoimintaa tu-
kevien ratkaisujen positiivinen vaikutus ra-
kentamisen arvoketjussa. Vastuullisuus-
tyon paapainopisteitd tulevat olemaan
iImastonmuutoksen torjuminen, omat ja
arvoketjun tyontekijat seka hyva hallinto lii-
ketoiminnassa.

Tuotestrategiaa kirkastetaan

Loppuvuodesta Admicomin  ohjelmisto-
ratkaisut jaetaan toiminnanohjauksen ja
projektinhallinnan tuoteperheisiin. Toimin-
nanohjauksen tuoteperhe palvelee suo-
malaisten rakentamisen ja talotekniikan
pk-yritysten talouden ja toiminnan hallin-
taa yhdella kokonaisratkaisulla. Projektin-
nallinnan tuoteperhe puolestaan kokoaa
jatkossa alan jonhtavat projektinhallinnan
ratkaisut modulaariseksi kokonaisuudeksi,
jonka myyntia kondistetaan myos kansain-
valisille rakentamisen markkinoille.
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ToimitusjoRtajalta <= 5

Vuosi 2024 oli Admicomille strategian kannalta mer-
kittava vuosi. Rakensimme pohjaa kiihdytetylle kas-
vullemme edistaen tuoteportfolion laajuutta, yhte-
naisyytta rakentamisen eri arvoketjun vaiheisiin seka
paransimme sisaisiavalmiuksiamme tukeakiindytettya
kasvua. Tama oli maaratietoista jatkoa kasvustrate-
giamme toteuttamiseksi ja vahvistimme asemaamme
rakennus- ja kiinteistoalan tuottavuutta parantavien
ohjelmistoratkaisujen toimittajana.

Vuoden alussa laajensimme tuoteperhettamme os-
tamalla kalustonhallintaratkaisua tuottavan Trackinno
Oy:n. Tama kauppa taydensi tarjoamaamme asiakas-
tarpeisiin vastaten ja avasi uusia
markkinamahdollisuuksia. Vuoden
lopulla otimme merkittavan aske-

ti, miten voimme yhdistaa eri tuotteitamme ja tarjota
asiakkaillemme saumattoman kayttokokemuksen.
Nama innovatiiviset ratkaisut vahvistavat kilpailukyky-
amme ja luovat merkittavaa lisaarvoa asiakkaillemme.

Jatkoimme myOs vahvan yrityskulttuurin rakentamis-
ta kokoamalla tarjoamamme yhden Admicom-brandin
alle ja kirkastamalla perusarvomme: valitamme, uskal-
lamme ja kasvamme. Kulttuurityo jatkuu vuonna 2025
ja sen tavoitteena on luoda Admicomista rakentami-
sen johtava kumppani asiakkaillemme seka paras alan
tyOpaikka tyotekijoillemme.

Vuoden aikana otimme tarkeita askeleita vastuulli-
suuden saralla. Aloitimme vastuullisuusstrategiatyon,
joka tulee nakymaan niin omassa toiminnassamme

kuin asiakkaidemme tarjoamassa. Kehitamme ratkai-
suja, jotka tukevat asiakkaitamme hiilijalanjaljen pie-
nentamisessa ja vastuullisuustavoitteiden saavutta-
misessa.

"Olen erittain optimistinen,
etta Admicomista syntyy
johtava kansainvalinen
oppivan rakentamisen
kumppani asiakkaillemme.’

leen kansainvalistymisessa hank-
kimalla virolaisen Bauhubin, jonka
ohjelmistoratkaisut  taydentavat
projektinhallintaportfoliotamme
ja avaavat uusia mahdollisuuksia  Vuoden lopulla toimitusjontajan tehtavassa tapantui
kansainvaliselle kasvulle. muutos, kun Admicomin hallitus nimitti minut uudeksi
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Jatkuvan vuosilaskutuksen (ARR)

kasvu vuonna 2024 oli noin 10%,
mita voi pitaa kohtuullisena suorituksena haasta-
vassa markkinatilanteessa. Kasvun haasteita olivat
erityisesti konkursseista johtunut korkea asiakas-
poistuma seka Ultima-toiminnanohjausjarjestelman
asiakkaiden likkevaintoon perustuva laskutus, tarkem-
min sanottuna likevaihdon pohjalta tehtava vuosita-
sauslaskutuksen pienentyminen seka asiakkaiden
sopimuspaivitykset. Tasta huolimatta vahvistimme
asiakasmaaraamme, ja nettoasiakaskasvu oli viimei-
sellaneljanneksella vuoden korkeimmailla tasolla. Uus-
myynnissajaristin myynnissa saavutettiinronkaisevia
tuloksia, erityisesti pienemmassa asiakassegmentis-
sa.

Vuoden aikana panostimme merkittavasti tuotekeni-
tykseen ja kayttajakokemuksen parantamiseen. Huh-
tikuussa lanseerasimme modernin ja mukautettavan
etusivun Ultima-asiakkaille, ja otimme kayttoon en-
simmaisia tekoalypohjaisia ratkaisuja, jotka tukevat
rakennusalan tuottavuuden parantamista. Tekoalyvi-
siomme ensiesittely kolmannella neljanneksella osoit-

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

konsernin toimitusjontajaksi. Tavoitteeni on kirkastaa
strategiamme mukaista tavoitetta konti 2030 visiota |
kasvuamme konhti 100 miljoonan euron ARR-tavoitetta.
Kirkastamme ja kiihdytamme strategiamme mukaista
toimeenpanoa manhdollistaen kiihdytetynkasvun seka
kansainvalisen laajentumisen tulevina vuosina.

Vuosi 2024 oli meille vauhdikkaan muutoksen, oppi-
misen ja peruspilareiden vanvistamisen vuosi. Vuon-
na 2025 uskomme, etta panostuksemme tuoteke-
nitykseen, asiakaskokemukseen seka myyntiin ja
markkinointiin alkavat tuottaa hedelmaa. Olen erittain
optimistinen, etta Admicomista syntyy johtava kan-
sainvalinen oppivan rakentamisen kumppani asiak-
kaillemme.

Haluan kiittaa henkilostoamme, asiakkaitamme ja yh-
teistyOkumppaneitamme  sitoutumisesta ja luotta-
muksesta. Yndessa rakennamme kestavaa tulevai-
suutta ja luomme edellytyksia kasvulle myos tulevina
vuosina.

Simo Leisti
toimitusjontaj
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Strategia

Admicomin nykyinen strategia on julkis-
tettu marraskuussa 2022. Strategiakau-
Si jakautuu kanhteen vaiheeseen, joista
ensimmainen keskittyy kiintyvan kasvun
perustan rakentamiseen |a toisessa vai-
Nneessa haetaan selvasti voimakkaampaa
kasvua.

Strategian ensimmaisen
vaiheen hyva edistyminen

Admicomin kirkastetun strategian kes-
kiossa on rakennusalan asiakkaiden asia-
kaskokemus. Tavoitteenamme on kasvat-
taa merkittavasti rakennusalan tuotta-
vuutta ja toiminnan laatua digitalisaation
avulla. Kuluvan vuosikymmenen aikana
Admicom on laajentanut ratkaisuvalikoi-
maansa kattamaan rakentamisen koko ar-
voketjun ja muuttunut toiminnanohjaus-
jarjestelman toimittajasta laaja-alaiseksi
rakennusalan ohjelmistotoimittajaksi.

Admicomin viimeisin yrityshankinta, viro-
lainen Bauhub, on yksi strategiamatkam-
me kulmakivista. Bauhubin projektinjon-
to-ohjelmisto mandollistaa Admicomin
johtavien projektinhallinta- ja suunnitte-
luratkaisujen integroimisen yhtenaiseksi
ohjelmistokokonaisuudeksi, joka luo edel-
lytykset projektien tehokkaalle toteu-
tukselle ja saumattomalle tiedonkululle
suunnittelusta luovutukseen. Projektin-
nallinnan ohjelmistokokonaisuus soveltuu
laajalle asiakaskunnalle, mukaan lukien
suuret rakennusyntiot, ja sen kansainva-
linen kasvupotentiaali on merkittava.

Admicomin  Ultima-toiminnanohjausjar-
jestelma sen sijaan on markkinoiden kat-

tavin kokonaisratkaisu tyomaan, tuotan-
non ja talouden hallintaan. Ultiman avulla
pk-sektorin rakentamisen toimialalla toi-
mivat yritykset voivat saada merkittavaa
nyotya ja kilpailuetua Suomessa pitkalle
automatisoiduilla prosesseilla.

Vahva perustamme Suomessa seka laaja
kayttajakunta rakennusalan arvoketjussa
antavat mahdollisuudet rakentaa data-
pohjaisia, tekoalya hyodyntavia malleja,
jotka tuottavat asiakkaillemme kasvavaa
lisgarvoa. Kumppanuuksien kautta Admi-
com tavoittelee keskeisen toimijan roolia
Koko rakentamisen ekosysteemissa.

Lisaa vauhtia toisen vaiheen
toimeenpanoon

Strategiakautemme  kaksi  ensimmaista
vuotta (2023-2024) olemme keskittyneet
rakentamaan tarvittavaa perustaa orgaa-
nisen kasvun kiindyttamiselle, kansainva-
listymiselle sekd datalahtoiselle toimin-
nalle. Olemme panostaneet erityisesti
nykyasiakkaiden palvelun parantamiseen,
asiakkaiden kaytossa olevien ratkaisujen
laajentamiseen seka tuotekenitykseen.

Admicomilla on 20-vuotisen historiansa
ajalta hallussaan runsaasti kokemusta,
osaamista ja dataa rakentamisprojekteis-
ta. Nama datavarannot luovat Admicomil-
le erityista kilpailuetua kenittdessamme
tuotteisiimme tekoalypohjaisia innovaa-
tioita rakennusalan tuottavuuden paran-
tamiseksi. Tekoalykehityksessamme on
strategiakauden aikana tehty merkitta-
vaa edistysta ja tekoalyn hyodyntaminen
tulee olemaan myoOs tulevassa strategia-

STRATEGIA

—

vaiheessa yksi toimintamme kulmakivista.
Uskomme, etta myos rakentamisen toimi-
ala tulee olemaan tekoalylla tuettuna en-
tista tuottavampi, laadultaan korkeampi
seka vastuullisempi.

Orgaanisten, ulkomaille suunnattujen
myyntiponnistelujen lisaksi, ensimmainen
merkittava kansainvalistymiseen tahtaava
yrityskauppa paastiin toteuttamaan lop-
puvuonna 2024. Strategian toisessa vai-
heessa tulemme kirkastamaan strategisia
toimenpiteita  kansainvalistymiseemme
entisestaan. Uskomme erityisesti projek-
tinnallintaratkaisujemme  kansainvalisiin
kyvykkyyksiin ja mahdollisuuksiin  luoda
orgaanista kasvua myos kansainvalisessa
aslakaskunnassa.

Strategiakauden toisessa vaiheessa ha-
emme selvasti voimakkaampaa orgaani-
sen kasvun tasoa ohjelmistotuotteissam-
me huomioiden kuitenkin rakennusalan
taantuman tilanteen. Kiintyvan kasvun
luomisessa uskomme tehtyjen panos-
tusten myyntiin ja asiakaskokemukseen
olevan edelleen avainasemassa. Lisaksi
monipuolistuva ja yhtenaistyva ratkaisu-
valikoima seka uudet liketoimintamahdol-
lisuudet datan hyodyntamisen, tekoalyn
seka vastuullisuuden teemojen ymparilla
luovat meille kilpailuetua ja kasvun edel-
lytyksia strategian toisessa vaiheessa.
Yritysostot kuuluvat edelleen keinovali-
koimaamme ja niilla voidaan tukea kan-
sainvalisen asiakaspohjan kasvattamista
tai lagjentaa yntion ratkaisutarjontaa ra-
kentamisen digitalisaatiotarpeisiin enti-
sestaan.
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Hallituksen toimintakertomus 2024

Admicom on vuonna 2004 perustettu jarjestelmakenityksen edellakavija ja
kokonaisvaltainen ohjelmisto- ja tilitoimistokumppani. Palvelukokonaisuu-
temme ytimessa pk-yrityksille on Admicom Ultima -toiminnanohjausjarjes-
telma, joka kattaa laajasti ratkaisut asiakasyritysten toimintojen hallintaan
tyomaan mobiilityokaluista aina reaaliaikaiseen talousseurantaan ja projek-
tien hallintaan. Pitkalle automatisoitu SaaS-ratkaisu auttaa yrityksia paran-
tamaan kilpailukykyaan ja kannattavuuttaan seka saastaa merkittavasti aikaa
tyomaalla ja toimistossa. Tarjoamme Ultima-asiakkaillemme myos koulutus-,
konsultointi- ja tilitoimistopalveluita.

Admicomin projektinhallintayksikon palveluvalikoimaan kuuluvat ratkaisut
maara- ja kustannuslaskentaan, kustannusraportointiin, aikataulutukseen,
dokumentointiin seka BIM3-ratkaisut tietomallien hyodyntamiseen. Joulu-
kuussa 2024 toteutetun Bauhub OU:n yrityskaupan myota projektinnallin-
tayksikon ratkaisut on tulevaisuudessa manhdollista integroida yhtenaiseksi
ohjelmistokokonaisuudeksi, joka luo edellytykset projektien tehokkaalle to-
teutukselle ja saumattomalle tiedonkululle suunnittelusta luovutukseen. Ad-
micomin projektinhallinnan ratkaisut ovat kaytossa niin pienissa, keskisuuris-
Sa kuin suurissa rakennusalan yrityksissa Suomessa ja pohjoismaissa.

Onhjelmistoperheeseemme kuuluvat lisaksi tammikuussa 2024 hankittu ka-
lustonhallinta- ja loT-ratkaisu Trackinno seka liikkuvan tyon ohjauksen tas-
maratkaisu Admicom Flex.

Admicom-konsernin emoynhtion Admicom Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq
First North Growth Market Finland -markkinapaikalle.

Keskeiset tapahtumat tilikaudella 2024

Muutokset johdossa vuonna 2024

Helena Marjokorpi nimitettiin Admicom Oyj:n henkilostojontajaksi ja johtoryn-
man jaseneksi 11.2024 alkaen.

Lokakuussa 2024 Admicom tiedotti toimitusjontaja Petri Kairisen jattavan
tehtavansa 1510.2024. Yhtion hallitus nimitti uudeksi toimitusjontajaksi Simo
Leistin 11.2025 alkaen. Valiaikaisena toimitusjonhtajana ajalla 1610.-3112.2024
on toiminut yntion talousjohtaja Satu Helamo.

Marraskuussa 2024 yhtio tiedotti, etta Teemu Uusitalo on nimitetty Admicom
Oyj:n tuotejohtajaksi ja jontoryhman jaseneksi 11.2025 alkaen.

ADMICOMIN VUOSI 2024
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Joulukuussa 2024 yntio tiedotti, ettd Admicom Oyj:n liiketoiminnan kehitys-
johtaja jajohtoryhman jasen Petri Ano jattaa tentavansa tammikuun 2025 o-
pussa. Ahon jasenyys konsernin jontoryhmassa paattyi 1012.2024.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2024

Tammikuussa 2024 Admicom vahvisti edellakavijyytta rakennusalan ohjel-
mistoratkaisuissa hankkimalla suomalaisen kalustonhallinta- ja loT-ohjelmis-
toratkaisuyhtio Trackinno Qy:n koko osakekannan. Trackinno on yhdistelty
konsernin lukuihin hankintahetkesta 191.2024 eteenpain. Hankintahetkella
maksettu kauppahinta oli 11 miljoonaa euroa. Lisaksi konsernin taseeseen
sisaltyy 0,4 miljoonaa euroa lisakauppahintavelka hankintaan littyen. Era on
endollinen taloudellisten ja liketoiminnallisten tavoitteiden toteutumiselle, ja
se eraantyy maksettavaksi maaliskuussa 2026

Joulukuussa 2024 konserni toteutti historiansa ensimmaisen kansainvalisen
yrityskaupan, kun Admicom Qyj:n tytaryhtio Tocoman Oy hankki omistuk-
seensa virolaisen SaaS-pohjaista rakennusalan projektinjonto-ohjelmistoa
kehittavan Bauhub OU:n koko osakekannan. Kauppahinta oli 6,2 miljoonaa
euroa, josta 6,0 miljoonaa euroa maksettiin kaupan toteuttamisen yhteydes-
sa kateisella. Konsernin taseeseen 31122024 sisaltyy 0,2 miljoonan euron
velka tavanomaisiin kauppahinnan oikaisueriin littyen. Velka eraantyy mak-
settavaksi tammikuussa 2025. Yrityskaupan yhteydessa Admicom Oyj paatti
suunnatusta osakeannista osana yritysjarjestelya. Annissa Bauhubin ope-
ratiiviset perustajaosakkaat tekivat 0,9 miljoonan euron takaisinsijoitukset
Admicom Oyj:n osakkeisiin. Annettujen osakkeiden lukumaara oli 18 867 kap-
paletta. Bauhub on yhdistelty konsernin lukuihin hankintanhetkesta 1212.2024
eteenpain. Merkintahinnasta yhteensa 0,9 miljoonaa euroa kirjattiin sijoite-
tun vapaan oman paaoman rahastoon.

Strategiset tavoitteet 2023-2030

Vuoden 2024 aikana Admicom on toteuttanut 211.2022 tiedottamaansa stra-
tegiaa, jonka sisallosta ja tulostavoitteista on viestitty tarkemmin tammi-
kuussa 2023 jarjestetyssa paaomamarkkinapaivassa. Vuoden 2024 aikana
strategiaan ei ole tehty muutoksia.

Konsernin julkaisemat strategiset tavoitteet 2023-2030:

- Admicom tavoittelee 100 miljoonan euron toistuvan likevaihdon tasoa
(ARR) vuoteen 2030 mennessa ylittaen selkeasti "Rule of 40" tavoitteen ja
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ollen lasna useilla eurooppalaisilla markkinoilla.

- Strategian ensimmaisen vaineen aikana 2023-2024 tavoittelemme 8-15 %
toistuvien tuottojen likevaihdon vuotuista orgaanista kasvua ja 35-40 2%
EBITA-marginaalia, jontuen lisatyista kasvupanostuksista.

- Strategian toisen vaiheen, kiintyva kasvu, aikana 2025-2030 tavoittelem-
me yli 15 9% toistuvien tuottojen likevaihdon vuotuista orgaanista kasvua ja
EBITA-marginaalin ylittavan 40 liikevaindosta.

- Yritysostot tulevat olemaan olennainen osa Admicomin kasvustrategiaa ja
kiihdyttavat osaltaan yhtion kokonaiskasvua.

Liiketoiminnan kehitys tilikaudella 2024

Jatkuva vuosilaskutus (ARR) kasvoi 3,8 % ja oli 35,7 miljoonaa euroa
(32,5). Bauhubin yritysoston vaikutus ARR:n kasvuun oli 1,5 miljoonaa euroa
ja Trackinnon vaikutus 0,6 miljoonaa euroa. Orgaaninen ARR-kasvu oli 1,1 mil-

JOONaa euroa.

Konsernin liikevaihto tilikaudelta 11.2024 - 3112.2024 oli 35,6 miljoonaa eu-
roa (34,3). Liikkevainhto kasvoi 3,6 % edellisvuodesta.

Tilikauden likevaintoon sisaltyi asiakkailta laskutettuja, asiakkaiden liikkevaih-
toon perustuvia vuositasausveloituksia yhteensa 1,4 miljoonaaeuroa (2,3).
Vuositasauslaskutuksen maaran lasku vertailukaudesta oli 0,9 miljoonaa eu-
roa ja vaikutti likevaihdon kasvuprosenttiin negatiivisesti 2,6 9%6-yksikkoa.

SaaS-laskutuksen osuus vuoden 2024 liikevaihdosta oli 76 % (76 %), paa-
0sin toistuvista tuotoista koostuvien tilitoimistopalveluiden osuus 20 % (18
%), seka koulutus- ja konsultointituottojen ja muiden tuottojen osuus 4 % (6
%).

Oikaistu kayttokate (EBITDA) laski 3,2 % ja oli 12,4 miljoonaa euroa (12,8).
Oikaistu kayttokate laski odotetusti vertailukauden tasolta tasauslaskutuk-
sen ja ohjelmistokehityspalvelujen likevaindon pienentymisesta seka kas-
vuinvestoinneista jontuen. Oikaisut kayttokatteeseen olivat 326 tuhatta eu-
roa (0,0). Kayttokate (EBITDA) laski 5,7 % ja oli 12,1 miljoonaa euroa (12,8), eli
33,9 % liikevaindosta (37,3 %).

Oikaistu liikevoitto (EBIT) laski 3,0 % ja oli 8,6 miljoonaa euroa (8,8). Vertai-
lukaudella tentiin paatos Kotopron liikearvon poistoajan muutoksesta ja kir-
jattiin ylimaarainen 1,0 miljoonan euron likearvopoisto. Liikevoitto (EBIT) laski
6,7 % jaoli 8,2 miljoonaa euroa (8,8).

Tilikauden tulos oli 5,9 miljoonaa euroa (6,3).
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Avainluvut Admicom-konserni 2024 2023 2022
Jatkuva vuosilaskutus (ARR), meur ? 35,7 325 30,0

Likevainto 1000 eur 35572 34 321 31615
Liikevaindon kasvu-% 3,6% 8,6% 27,2%
Jatkuva likevaihto? 33561 31936 28 410
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 1000 eur 12 395 12 800 14115
% liikevaihdosta 34,8% 37,3% 4L4,6%
Kayttokate (EBITDA) 1000 eur 12 069 12 800 14115
% likevaindosta 33,9% 37,5% 4L4,6%
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 8 bo1 8823 10 811
% likevaindosta 24,% 2b,7% 34,2%
Liikevoitto (EBIT) 1000 eur 8 235 8 823 10 811
% likevaihdosta 23,2% 25,/% 34,29
Tilikauden tulos, 1000 eur 5874 6 31/ /975
% liikevaindosta 16,5% 18,4% 25,2%
Osakekontainen tulos (EPS), euroa 118 1,27 1,60
Omavaraisuusaste-2 * 75,3% 76,3 % 621%
Oman pagoman tuotto-% 19196 21,7% 26,3%
Sijoitetun paaoman tuotto-% 23,5 % 23,2 % 29,2 %
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 6,49 5,86 5,89
Osakekohtainen voitonjako, euroa 0,65* 0,70 1,30
Osinko tuloksesta, % 55,4% 55,3 % 81,3 %
e inen Serko-JgpasomanpalaL- 6% 28%
Hinta/voittosuhde (P/E) 40,29 34, 291
Henkilostokulut 1000 eur -16 595 -14 943 -12178
Esnkibstbmééré tilikaudella keskimaarin, 89 063 35
Henkilostomaara tilikauden lopussa, kpl 306 271 24

" Jatkuva vuosilaskutus (ARR) = jakson lopussa oleva kuukausittainen toistuva liikevainto (MRR) x 12 lisattyna
vuositasauslaskutuksen ja tilinpaatosveloitusten vimeisen 12 kuukauden aikana kertyneella likevaindolla.

2 Jatkuva liikevainto = kuukausittain toistuva liikevainto lisattynéa vuositasauslaskutuksen ja tilinpaatdsveloi-
tusten likevaihdolla.

3} Admicom raportoi oikaistua kayttokatetta ja likevoittoa vaintoentoisina tunnuslukuina parantaakseen ver-
tailukelpoisuutta kausien valilla. Oikaisut ovat olennaisia eria, jotka eivat kuulu yhtion tavalliseen liketoimin-
taan. Ne voivat liittya yrityshankintoinin, olennaisista divestoinneista syntyneisiin voittoihin ja tappioinin, uu-
delleenjarjestelyinin, arvonalentumisiin tai muihin epatavallisiin, kertaluonteisiin liiketapantumiin.

% Omavaraisuusaste on raportointijaksolla ja vertailukausilla oikaistu KILAN lausuntoon (KILA 2056/13.2.2024)
perustuen maksamattomien ennakoiden maaralla.

" Hallituksen esitys osakekohtaiselle voitonjaolle
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Taloudellinen ohjeistus 2025

Yhtio arvioi vuonna 2025 jatkuvan vuosilaskutuksen (ARR) kasvavan 8-14 %.
Jatkuva vuosilaskutus vuonna 2024 oli 35,7 miljoonaa euroa.

Kokonaisliikevaindon arvioidaan kasvavan 6-11 % vuodesta 2024. Kokonaislii-
kevaihto vuonna 2024 oli 35,6 miljoonaa euroa.

Oikaistun kayttokatteen (EBITDA) arvioidaan olevan 31-36 % likevaindosta.

Liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttavat asiat

Admicom arvioi rakentamisen markkinanakymien kehittyvan vuoden 2025 ai-
kana positiivisesti, mutta toimialan kasvuvauntiin littyy viela epavarmuuksia.
Markkinoiden paranemisen uskotaan lisaavan uus- ja lisamyynnin mahdol-
lisuuksia seka parantavan asiakaspitoa, vaikkakin konkurssien vaikutuksen
asiakaspoistumassa odotetaan edelleen pysyvan korkeana. Admicom on li-
saksi tehnyt myyntiin ja asiakaskokemukseen panostuksia, joiden odotetaan
kasvattavan myyntia ja parantavan asiakaspitoa seka lisa- ja ristinmyyntia.

Ultima-toiminnanohjausjarjestelman ja tilitoimistopalveluiden hinnoittelu
perustuu asiakkaan ennustetun liikevaindon mukaan maaraytyvaan kuukau-
simaksuun. Asiakkaan todellisen vuosiliikevaindon poiketessa ennustetusta
asiakkaalta laskutetaan tasauslaskutusera viiden kuukauden kuluttua asi-
akkaan tilikauden paattymisesta. Asiakkaiden pienentyneiden likevaintojen
johdosta tasauslaskutus vuonna 2025 tulee olemaan arviolta noin G, 7 miljoo-
naa euroa (1,4 miljoonaa euroa vuonna 2024). Tasauslaskutuksen pienenty-
minen heikentaa yntion kasvua ja kannattavuutta.

Bauhub Ou:n yritysoston yhteydessa Admicom tiedotti tuotekehitysresurs-
siensa uudelleenkohdentamisesta sisaiseen kehitykseen. Arvioitu taloudel-
linen vaikutus vuoden 2025 ulkoisten ohjelmistokenityspalveluiden likevain-
toononnoin -0.5 miljoonaa euroa. Paatos heikentaa hetkellisestimyos yntion
kannattavuutta.

Bauhubin suhteellinen kannattavuus on Admicom-konsernin kannattavuut-
ta heikompi, mika vaikuttaa koko konsernin kannattavuuteen vuonna 2025.
Suomen toimintojen kannattavuuden odotetaan sailyvan euromaaraisesti
vuoden 2024 tasolla.
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Edella mainittujen kannattavuuteen vaikuttavien seikkojen johdosta Admi-
com el tavoittele suhteellisesti paranevaa kannattavuutta vuoden 2025 ai-
kana. Oikaistun kayttokatteen (EBITDA) laskennassa tehtavat oikaisut ovat
olennaisia, tavanomaisesta liketoiminnasta poikkeavia eria esimerkiksi yri-
tyshankintoinin tai muihin kertaluonteisiin transaktioinin littyen.

Optio-ohjelmat

Admicom Oyj:n hallitus paatti 812.2023 avainhenkiloiden optio-ohjelmasta
21.3.2023 pidetyn varsinaisen ynhtiokokouksen paattaman valtuutuksen no-
jalla. Optio-oikeudet tarjotaan Admicom-konsernin valituille avainhenkiloille
0sana konsernin kannustus- ja sitouttamis—jarjestelmas, ja niiden tarkoituk-
sena on kannustaa avainhenkiloita pitkajanteiseen tyontekoon yhtion omis-
taja-arvon kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksien maara on yhteensa enintaan 104 000 kappaletta. Optio-
oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 164 000 Admicom
Ovj:n osaketta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) uuden
tai yntion hallussa olevan osakkeen. Optio-oikeuksista enintaan 82 000 on
merkitty tunnuksella 2023A ja enintaan 82 000 tunnuksella 2023B. Optio-
oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden
enimmaismaara, 164 000 osaketta, muodostaa noin 3,29 prosenttia yntion
taysin dilutoidusta osakemaarasta.

Optio-oikeuksia tunnuksella 2023A on allokoitu 3112.2024 mennessa yhteen-
sa 6/ 000 kappaletta. Optioiden merkintaaika on 1.7.2026-11.2029.

Merkinta-
Optio- Kokonais- Merkit- hinta, Merkinta-
oh'|elma maara sematta eur/osake aika
1.72026-
2023A 67 000 67 000 36,3 11.2029

Optio-ohjelmasta 2023B ei ole tilinpaatoshetkella tehty allokaatioita.
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Optio-oikeuksilla 20238 merkintahinta on yntion osakkeen kaupankayntimaa-
rilla painotettu keskikurssi Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamassa kaupankayn-
nissa, pyoristettyna lanimpaan senttiin, Yhtion vuoden 2024 ensimmaisen
vuosipuoliskon puolivuotiskatsauksen julkistamispaivaa (kyseinen paiva pois
lukien) seuraavina neljgnakymmenena kaupankayntipdivand. Merkintaaika on
1.7.2027 - 11.2030.

Varsinainen yhtiokokous ja hallituksen valtuutukset

Admicom Oyj:n varsinainen yntiokokous 19.3.2024 vanvisti yhtion tilinpaatok-
senvuodelta 2023 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille seka toimi-
tusjontajalle tilikaudelta 2023.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2023 osinkona jaetaan 0,70 euroa re-
kisteroidylta osakkeelta tilikauden voitosta. Osinko maksetaan osakkeen-
omistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 21.3.2024 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakeluetteloon. Osingon maksupai-
vaksi vahvistettiin 28.3.2024.

Yhtidkokous paatti yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman (7)
nenkiloa. Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen seuraavat hen-
kilot: Pasi Aaltola, Tomi Lod, Henna Makinen, Petri Niemi, Olli Nokso-Koivisto,
Camilla Skoog ja Marko Somerma. Yhtiokokous valitsi Petri Niemen hallituksen
puheenjontajaksi.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen palkkio on varsinaisesta ynhtiokokoukses-
ta seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen ulottuvalta toimikaudelta 28
000 euroa hallituksen jasenelle ja 60 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan lisaksi 5 000 euroa ja kul-
lekin muulle tarkastusvaliokunnan jasenelle 2 500 euroa palkkiota toimikau-
delta. Mikali hallituksen jasen eroaa kesken toimikauden, maksetaan palkkio
sunteessa toimikauden kestoon.

KPMG Oy Ab valittiin uudelleen yntion tilintarkastusynhteisoksi. Paavastuulli-
sena tilintarkastajana jatkaa KHT Anna-Riikka Maunula. Yhtiokokous paatti,
etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan kohtuullisen laskun
mukaan.

Yhtiokokoukselle tehtya ehdotusta hallituksen valtuuttamisesta paattamaan
Osakeannista seka osakeyntiolain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oi-
keuttavien erityisten oikeuksien antamisesta, henkiloston ja johdon kannus-
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tamiseen ja sitouttamiseen liittyen, yhdessa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tal maksutta el kannattanut osakeyhtiolain edellyttamalla
tavalla kaksi kolmasosaa annetuista aanista ja kokouksessa edustetuista
osakkeista, joten valtuutus ei tullut hyvaksytyksi.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista yhdessa tai use-
ammassaerassa, jokomaksuavastaantaimaksutta. Hallitus voikayttaavaltuu-
tusta esimerkiksi yritys- ja liketoimintakauppojen, tai muiden liketoiminnan
jarjestelyjen jainvestointien rahoittamiseen ja manhdollistamiseen. Valtuutuk-
sen nojalla annettavien osakkeiden maara voi olla ynteensa enintaan 498 898
osaketta. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai luovuttaa yhtion
nallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutuksen enimmaismaara
vastaa yhteensa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouskutsun pai-
vamaaralla. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin
ehdoista, mukaan lukien osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poik-
keamisesta edellyttaen, etta sille on painava taloudellinen syy. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin
enintaan 18 kuukautta yntiokokouksen valtuutuspaatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yntion omien osakkeiden hank-
kimisesta yhtion vapaalla omalla paaomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien
osakkeiden lukumaara voi olla ynteensa enintaan 498 898 kappaletta, mika
vastaanoin 10 %6 yhtion kaikista osakkeista yntiokokouskutsun paivamaaralla.
Osakkeet hankitaan Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupan-
kaynnissa Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla maa-
raytyvaan hankintahetken markkinahintaan. Hallitus voi valtuutuksen nojalla
paattaa omien osakkeiden hankkimisesta myos muuten kuin osakkeenomis-
tajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta
yhtiokokouksen valtuutuspaatoksesta lukien.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yntion yhtio-
jarjestysta siten, etta yhtiojarjestys mahdollistaa jatkossa yhtiokokouksen
jarjestamisen kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottuna etakokouksena.

Lisaksi yhtiokokous paatti hallituksen endotuksen mukaisesti muuttaa yhtion
yhtiojarjestysta siten etta ynhtiojarjestys mandollistaa jatkossa yhtiokokouk-
sen jarjestamisen yntion kotipaikan lisaksi Helsingissa.

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus to-
tesi, etta yntion hallituksen puheenjohtajana jatkaa yhtiokokouksen teke-
malla paatoksella Petri Niemi. Hallitus paatti lisaksi kokouksessa, etta tarkas-
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tusvaliokunnan puheenjohtajana jatkaa Henna Makinen ja jasenina Marko

Somerma ja Petri Niemi.

Osakkeet ja osakkeenomistajat 31.12.2024

Tiedot osakkeista ja yhteenveto

.. - 3112.2024
kaupankaynnista
Emoyhtion rekisterdityjen osakkeiden maara jakson lopussa 5007852
Rekisteroityjen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikaudella 5005 332

keskimaarin (ei sis. omia osakkeita)

Tytaryhtio Admicom Finland Oy:n hallussa olevat emoyntion osakkeet

2520 (0,05 %)

Emoyhtion osakkeenomistajat

Omistaijia

6128

Hallituksen ja Johtoryhman omistusosuus

1,23 % (61432)

Suurimmat osakkeenomistajat:

SEB AB (publ.), Helsinki Branch (hallintarekisteroity)

573 % (2871485)

Danske Bank a/s Helsinki Branch

6.5 % (324 370)

Evli Finnish small Cap Fund 42 % (210161)
Hallintarekisteroidyt omistajat yhteensa (3 33666’22;/3)
Admicom Oyj:n osakkeen kehitys
Osakevainhto kpl 2335 442
Arvo ynteensa, eur 214279724
Korkein, eur 54,80
Alin, eur 38,05
Keskihinta, eur 46,72
Viimeisin, eur 47,45
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Admicomin liiketoiminnan merkittavimping riskeina ja epavarmuustekijoina
nahdaan:

1. Kilpailijakentassa tapantuvat muutokset voivat lisata yhtion liketoiminnan
riskeja kotimarkkinalla. Yritysjarjestelyjen maara ja ulkomaisten paaomasi-
joittajien ja ynhtiociden intressit suomalaisissa ohjelmistoyntioissa ovat kas-
vaneet, mika voi muokata kilpailijakenttaa. Lisaksi toimialalle on syntynyt
pienia, fokusoituneita ohjelmistotaloja. Admicom seuraa aktiivisesti kilpai-
lukentan muutoksia ja huomioi niissa tapantuvia muutoksia strategiatyos-
saan ja tuotteidensa kehityksessa ja positioinnissa markkinaan.

2. Kansainvalistyminen on osa Admicomin strategiaa, ja ensimmainen mer-
kittava avaus kansainvalisille markkinoille tenhtiin Bauhubin yritysostolla
vuoden 2024 lopussa. iimoittanut Osana kiintyvan kasvun strategiavainet-
ta Admicom tavoittelee lasnaoloa useilla Euroopan markkinoilla. Kansain-
valistyminen yritysostojen tai kansainvalisten toimintojen perustamisen
kautta voi edellyttaa uusia toimintoja ja monimutkaistaa nykyista toimin-
taymparistoa. Tama voi sisaltaa riskeja suhteellisen kannattavuuden hei-
kentymisesta lyhyella aikajanteella. Riskin pienentamiseksi Admicom tekee
markkinaselvityksia ja tutkii huolella parhaita tapoja kansainvalistya ja arviol
kunkin mahdollisuuden liiketoimintapotentiaalin valintaa tendessaan.

3. Rakennusalan haastava markkinatilanne voi jatkuessaan hidastaa kasvua
ja lisata asiakaspoistumaa konkurssien ja maksuvaikeuksien lisaantyessa.
Asiakasyritysten likevaihdon lasku voi vaikuttaa konsernin liikevaintoon eri-
tyisesti Admicom Ultiman asiakkaiden taannehtivaan likevaintoon perus-
tuvan tasauslaskun pienentymisen kautta. Riskia pienentaa Admicomin
ohjelmistojen tarpeellisuus vaikeassakin markkinatilanteessa seka ohjel-
mistojen hyva skaalautuvuus. Lisaksi Admicomin asiakkaat pystyvat tyypil-
lisesti vaintelemaan painopistettaan uudisrakentamisen ja korjausraken-
tamisen valilla. Riskia pyritaan pienentamaan myos tukemalla asiakkaiden
liiketoimintaa koulutuksella ja asiakaspalvelua kehittamalla seka tarjoamal-
la asiakkaille tuottavuutta ja kustannustehokkuutta parantavia ratkaisuja.

4. Teknologia- ja tietoturvariskit seka niihin littyva maineriski ovat pilvipalve-
luja tarjoaville yntiolle kriittisia alueita. Admicomissa tehdaan jatkuvasti toi-
menpiteita konsernin tuotteiden tietoturvan parantamiseksi, teknologia- ja
tietoturvaunkien havainnoimiseksi ja estamiseksi seka konserni tietosuo-
Ja- Ja tietoturvaprosessien kehittamiseksi.
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5. Osaava henkilosto on merkittavassa roolissa yhtion kasvustrategian to-
teuttamisessa ja palvelukyvyn yllapitamisessa. Avainhenkiloiden poistu-
minen ynhtion palveluksesta tai haasteet rekrytoinnissa voivat jontaa lii-
ketoiminnan kehittamisen ja strategian toteutuksen viivastymiseen. Yntio
rekrytol ja kasvattaa uusia osaajia varautuakseen kriittisiin poistumiin. Ad-
micomissa on myos panostettu ynteisen kasvukulttuurin luomiseen seka
palkitsemisjarjestelmien ja jontamisen kehittamiseen.

©. Admicomin toteuttamiin yritysjarjestelyinin voi liittya riskeja, jotka ovat tyy-
pillisia liketoimintoja ostettaessa tai integroitaessa. Lisaksi lisaantyva kil-
pailu yrityskauppakonhteista voi jontaa tilanteeseen, jossa yrityskauppoja
on vaikea toteuttaa ynticlle jarkevilla arvostustasoilla. Konsernissa pyritaan
nallitsemaan riskeja yndistamalla toimintoja seka laajentamalla yritysjar-
jestelyinin liittyvaa osaamista ja arvioimalla kunkin kaupan liiketoimintapo-
tentiaall.

Selvitys tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta

Vuonna 2024 Admicom jatkoi strategista tuotevalikoiman laajentamista seka
asiakaskokemusta ja yhtion kilpailukykya tukevien ratkaisujen kenhittamis-
ta. Keskeinen askel otettiin elokuussa, kun maaralaskentaan suunniteltu
Quantima-tuote lanseerattiin osaksi projektinhallintayksikon tuoteperhetta.
Quantima taydentaa yntion nykyisia ratkaisuja ja vastaa asiakkaiden tarpei-
siin tarkkuutta ja tehokkuutta vaativissa maaralaskentatehtavissa.

Joulukuussa Admicom otti seuraavan askeleen kansainvalistymisessa hank-
kimalla virolaisen ohjelmistoyntion Bauhubin, joka tarjoaa ratkaisuja projek-
tinhallinnan eri osa-alueille. Bauhubin kenhitystyo alkaa vuoden 2025 alkupuo-
lella, ja sen tavoitteena on tarjota entista yhtenaisempia ja innovatiivisempia
ratkaisuja asiakkaille.

Vuonna 2024 tekoaly oli keskeisessaroolissa Admicomin kehitystyossa. Tuot-
teisiin lisattiin laajoinin kielimalleihin perustuvia ominaisuuksia, jotka paranta-
vat niiden toiminnallisuutta ja mahdollistavat uudenlaisia kayttoliittymaratkai-
suja perinteisissa liiketoimintasovelluksissa. Lisaksi yntio otti kayttoon useita
sisaisia tekoalytyokaluja, jotka tehostavat prosesseja ja parantavat henkilos-
ton tuottavuutta.

Kayttokokemuksen ja kaytettavyyden parantamiseksi Admicom kaynnisti Ad-
micom Design System -hankkeen, joka yhtenaistaa kaikkien tuotteiden kayt-

TOIMINTAKERTOMUS

toliittymat. Uusi suunnittelujarjestelma nopeuttaa uusien kayttoliittymien ke-
nitysta ja tekee siirtymisesta tuotteiden valilla sujuvampaa asiakkaille.

Vuoden aikana julkaistin myos Admicom-identiteetti (SSO), joka mahdollis-
taa asiakkaiden kirjautumisen Microsoft- ja Google-kayttajatunnuksilla. SSO
parantaa tietoturvaa ja asiakaskokemusta, silla kayttajat voivat tunnistautua
vain kerran paastakseen kayttamaan useita Admicomin tuotteita.

Konsernin tuotekehityksessa ja tuotehallinnossa tyoskentelevan henkiloston
Osuus koko konsernin henkilostosta oli vuoden 2024 lopussa yhteensa noin
30 %. Taseeseen aktivoitujen tuotekehityskulujen maara tilikaudella 2024 ol
yhteensa 0,9 miljoonaa euroa. Oman tuotekenhityshenkiloston panoksen li-
saksi yntio kaytti tuotekehitykseen vahaisissa maarin myos ulkoisten palvelu-
tarjoajien palveluita.

Yhtion organisaatio ja hallinto

Konsernilla oli tilikauden lopussa 306 (271) tyontekijaa, joista 29 % (32 %)
tyoskenteli tilitoimistossa, 30 % (26 %) tuotekehityksessa ja tuotehallinnos-
sa, 14 % (15 %) myynnissa ja markkinoinnissa, 21 % (21 %) asiakaskokemus-
vksikossa ja b % (6 %) hallinnossa.

Konsernin jontorynmaan ovat tilikaudella 2024 kuuluneet:

. Satu Helamo, talousjohtaja (1610.2024-

3112.2024)
Pekka Pulkkinen, kasvujontaja

ja valiaikainen toimitusjontaja

- Anna-Maija ljas, liketoimintajontaja, toiminnanohjausratkaisut

- Thomas Raehalme, tuotekehitysjontaja ja liketoimintajohtaja ohjelmisto-
kehityspalvelut

Mikko Jarvi, liketoimintajohtaja, dokumentointiratkaisut

- JariKangassalo, liketoimintajohtaja, projektinnallintaratkaisut
Helena Marjokorpi, henkilostojontaja
Petri Kairinen, toimitusjohtaja (11.2024-1510.2024)

Petri Aho, varatoimitusjohtaja, kehitysjontaja, M&A ja strategia (912.2024
asti)
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Hallituksen toimintakertomus 2024

Simo Leisti on nimitetty toimitusjonhtajaksi 11.2025 alkaen. Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen
Teemu Uusitalo on nimitetty tuotejontajaksija johtoryhman jaseneksi 112025 Konsernin johtorynméén on 11.2025 alkaen nimitetty Simo Leisti (toimitusjon-
alkaen. taja) ja Teemu Uusitalo (tuotejohtaja).

Liketoiminnan kenitysjohtaja ja jontorynman jasen Petri Aho jattaa tentavan-
sa tammikuun 2025 lopussa. Ahon jasenyys konsernin jontorynmassa paattyi
1012.2024.

Yhtiokokous valitsi 19.5.2024 hallituksen jaseniksi uudelleen seuraavat hen-
kilot: Pasi Aaltola, Tomi Lod, Henna Makinen, Petri Niemi, Olli Nokso-Koivisto,
Camilla Skoog ja Marko Somerma. Yhtiokokous valitsi Petri Niemen hallituksen
puheenjontajaksi.

Admicom Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokuntaan valittin 19.3.2024 Henna
Makinen (puheenjohtaja), Marko Somerma ja Petri Niemi.

Emoyntion tilintarkastusynteiso on KPMG OY AB, paavastuullisena tilintarkas-
tajana Anna-Riikka Maunula, KHT.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

Admicom Qyj on vuonna 2022 antanut lainan konserniin kuuluvalle Tocoman
Oy:lle. Lainan yhteismaara on 3 miljoonaa euroa, vuosikorko 3,0 % ja se eraan-

tyy maksettavaksi 48 kk:n kuluttua lainan nostopaivasta.

Hallituksen esitys tilikauden voittoa koskien

Emoyntion voitonjakokelpoiset varat ovat 28 959 453 euroa ja tilikauden tu-
l0s 4 673182 euroa. Emoyhtion hallitus esittaa, etta tilikaudelta 2024 jaetaan
osinkona 0,65 euroa / rekisteroity osake eli ynteensa 3 255 103,80 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu
voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yntion maksukykya.
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Avainluvut

Admicom-konserni (1 000 euroa ellei toisin mainittu) 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024 10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023
ARR, miljoonaa euroa 35,7 34,0 33,7 33,8 32,5 32,7 31,6 30,7
Lilkevainto 8 808 8679 9 479 8 605 8194 8 502 9 417 8 208
Jatkuva liikevaihto 8 307 8 246 8 955 8 054 /B3] 8 002 8 808 7 496
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 2504 3594 3640 2657 2 L4353 3762 3586 3009

% liikevaihdosta 28,4 % 4,4 % 38,4 % 30,9% 29,8 % 44,2 9% 381% 36,7 %
Kayttokate (EBITDA) 2258 3594 3640 2577 2 443 3762 3586 3009

% liikevaindosta 25,6 % 41,4 % 38,4 % 29,9 % 29,8 % L4,2 % 381% 36,7 %
Oikaistu likevoitto (EBIT) 1517 2642 2 688 1713 721 3004 2 836 2263

% liikevaindosta 17,2 % 30,4 % 28,4 % 19,9 % 8,8 % 35,3 % 301 % 276 %
Liikevoitto (EBIT) 1272 2642 2 688 1633 721 3004 2 836 2263

% likevaindosta 14,4 % 30,4 % 28,4 % 19,0 % 8,8 % 35,3 % 30,1% 276 %
Katsauskauden tulos 973 1912 1918 1071 455 2194 2075 1595

% likevaindosta 1,0% 22,0% 20,2 % 12,4 % 5,5 % 25,8 % 22,0 % 19,4 %
Oman paaoman tuotto, % 12,5 % 25,8 % 27,5 % 15,5 % 0,4 9% 31,8 %6 32,0 9% 23,9 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % 14,2 96 3119 33,7 % 20,4 % 8,7 % 57,7 % 53,2% 22,6 %
Omavaraisuusaste, %" 75,3 % 79,4 9% 72,6 % 09,7 % 76,3 % 76,0 26 73,0 26 55,3 %
Nettovelkaantumisaste, % -15,6 %6 27,0 2% -23,5% -15,6 % -19,9 % -12,5% -4,4.9% 4,2 9%
Osakekohtainen tulos, EPS, € 0,19 0,38 0,38 0,21 0,09 0,44 0,42 0,32
Taseen loppusumma” 43 LT 40965 39877 38282 38678 38153 36 693 44 611
Henkilostomaara jakson lopussa 506 289 288 279 271 263 275 258

) Taseen loppusummaa on raportointijaksolla ja vertailukausilla oikaistu KILAN lausuntoon (KILA 2056/13.2.2024) perustuen maksamattomien ennakoiden maaralla.
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Avainlukujen laskentakaavat

© admicom

Liikevoitto, % liikevaihdosta =

EBITDA, % liikevaihdosta =

Oikaistu kayttokate (EBITDA) =

Oikaistu liikevoitto (EBIT) -

Oman paaoman tuotto, % =

Sijoitetun paaoman tuotto, % =

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

ADMICOMIN VUOSI 2024

Likevoitto

x 100
Litkevainto
Lilkevoitto + poistot ja arvonalentumiset

x 100

Lilkevaihto

Kayttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Lilkevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tulos ennen veroja - tuloverot

. x 100
Oma paaoma
+vahemmistoosuus (keskimaarin)
Tulos ennen veroja + nettorahoituskulut
o x100
Taseen loppusumma keskimaarin
- korottomat velat keskimaarin
Oma paaoma + vahemmistoosuus
x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset velat - ranat ja pankkisaamiset
x 100

Oma paaoma + vahemmistoosuus

STRATEGIA

Osakekohtainen tulos (EPS), € =

Jatkuva vuosilaskutus (ARR)

Jatkuva liikevaihto

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakekohtainen oma paaoma

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osake-
antioikaistu osakkeiden lukumaara

Jakson lopussa oleva kuukausittainen toistuva lilkke-
vaihto (MRR) x 12 lisattyna vuositasauslaskutuksen
ja tilinpaatosveloitusten vimeisen 12 kuukauden
alkana kertyneella likevaihdolla.

Kuukausittain toistuva liikevainto lisattyna
vuositasauslaskutuksen ja tilinpaatosveloitusten
liikevaihdolla.

Tilikaudelta jaettava osinko

N x 100
Tilikauden tulos

Osakekohtainen osinko

Osakekurssi tilinpaatoshetkella

Osakekurssi tilinpaatoshetkella

Osakekohtainen tulos

Oma paaoma kauden lopussa

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

HALLINNOINTI
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Konsernitilinpaatos

Konsernituloslaskelma (FAS)

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIIKEVAIHTO 35572104 34320999
Litketoiminnan muut tuotot 500 18 356
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -405 80/ -508 327/
Varastojen muutos -20 387 755
Ulkopuoliset palvelut -1035 207/ -1195 354
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1461 400 -1562 926
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -13 941 /11 -12 393 539
Henkilosivukulut
Elakekulut -2 391959 -2 151801
Muut henkilosivukulut -2601615 -397 566
Henkilostokulut yhteensa -16 595 284 -14 942 965
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -176 090 -158 2935
Konserniliikearvon poistot -5657 672 -5 822 047
Konsernireservin vanennys 4 006
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -3833762 -3976 334
Liiketoiminnan muut kulut -5 447176 -5 033 746
LIIKEVOITTO / TAPPIO 8 234 982 8 823 363
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 110 380 18 880
Korkokulut ja muut rahoituskulut -188 891 -213500
TULOS ENNEN VEROJA 8 156 471 8 628 743
Tuloverot -226072/ -2 254 955
Vahemmistoosuudet -21827 -56 855
TILIKAUDEN TULOS 5873916 6 316 932
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Konsernitase (FAS)

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA Rahat ja pankkisaamiset
PYSYVAT VASTAAVAT Rahat ja pankkisaamiset 9 349 0636 992162/
Aineettomat hyddykkeet VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 11368 653 11260 691
Kehittdmismenot 1242 047 451192 VASTAAVAA YHTEENSA 43 497 205 38677714
Aineettomat oikeudet 11455 b 486
Liikearvo 5000 25008
Muut aineettomat hyodykkeet 25 926
Konserniliikearvo 30705 /760 206772667 31.12.2024 31.12.2023
Fnnakkomaksut 16 464 VASTATTAVAA
Aineettomat hyédykkeet yhteensi 31990188 27 270 816 OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet Osakepaaoma 106 000 106 000
Koneet ja kalusto 135 824 143 667 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 16 208 298 15308 298
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 135 824 143 667 Edellisten tilikausien voitto 10 327 648 /501242
Sijoitukset Tilikauden tulos 5873916 6 316 952
Muut osakkeet ja osuudet 2 540 2540 OMA PAAOMA YHTEENSA 32515863 29 232 472
Sijoitukset yhteensa 2 540 2540 VAHEMMISTOOSUUDET 56 371 88 664
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 32128552 27 417 023 VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkaaikainen vieras paaoma
Vaihto-omaisuus Lainat rahoituslaitoksilta 202 379 4 075000
Aineet ja tarvikkeet 6 227 15 367 Muut velat 384 643 500 000
Vaihto-omaisuus yhteensé 6 227 15 367 Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 587 022 4573000
Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras paaoma
Muut saamiset 23532 21 247 Lainat rahoituslaitoksilta 4 051060 / 566
Lainasaamiset 225000 Saadut ennakot 235255 241040
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 248 532 21241 Ostovelat 432 999 574194
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 2 408 416 1505 88T
Myyntisaamiset 823 376 819 750 Siirtovelat 3212223 2654298
Lainasaamiset 75000 Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 10 337 950 4783578
Muut saamiset 005 974 114 999 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 924 972 9356 578
Siirtosaamiset 039 909 367707 VASTATTAVAA YHTEENSA 43 497 205 38677714
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1764 259 1302 456
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Konsernin rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Tulos ennen veroja 8 156 471 8628 /45
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 5833762 59/6 354

Rahoitustuotot ja -kulut /8 511 194 621
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 12068 744 12799 697
Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) / vahennys (+) -544 289 -194 675

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véahennys (+) 20 387 -755

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 545780 436 253
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 12 090 622 13 040 522

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -237 321 -225 143

Saadut korot liiketoiminnasta 113 222 10 058

Maksetut valittomat verot -2 4246355 -2 482 936
Liiketoiminnan rahavirta (A) 9541888 10 350 482
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -911 022 -566 390

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot /109

Tytaryritysten hankinta vanennettyna hankintahetken rahavaroilla -6 565 320 -1344
Investointien rahavirta (B) -7 469 233 -367 734
Rahoituksen rahavirta:

Osakeanti 900 000

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -9 000 000

Maksetut osingot ja muu voitonjako -5 D44 0645 -6 592722
Rahoituksen rahavirta (C) -2 644 645 -15 592722
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -571991 -5609 975

Rahavarat tilikauden alussa 992162/ 15531601

Rahavarat tilikauden lopussa 9349636 992162/
Rahavarojen muutos -571991 -5609 975
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadanndn mukaisesti (FAS).

Konsernin sisaiset liketapahtumat, keskinaiset saamiset ja velat samoin kuin sisainen voitonjako on elimi-
NoItu.

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmaa noudattaen. Tytaryhtididen osakkeista makset-
tu oman paaoman ylittava hinta on kirjattu konserniliikearvoksi, joka poistetaan suunnitelman mukaan 5-10
vuodessa.

Vahemmistoosuus on erotettu konsernin omasta paaomasta ja tuloksesta, ja on esitetty omana eranaan
konsernitaseessa ja -tuloslaskelmassa.

Konsernirakenne

Konsernin taseeseen sisaltyy 500 tuhannen euron suuruinen lisakauppahintavelka, joka liittyy Planman
Oy:n yrityshankintaan vuodelta 2022. Era on enhdollinen liiketoiminnan jatkuvuuden ja tuotteen kehityksen
varmistamiselle, ja se eraantyy maksettavaksi 31.5.2025. Lisakauppahinta sisaltyy taseen muihin lyhytaikai-
siin velkoinin.

Admicom Oyj hankki 191.2024 tytaryhtion Trackinno Oy:n koko osakekannan. Tasta syysta konsernitilinpaa-
toksen tilinpaatostiedot vuodelta 2024 ja 2023 eivat ole taysin vertailukelpoisia keskenaan. Hankittu tyta-
ryntion vaikutus vuoden 2024 likevaintoon oli 564 tuhatta euroa. Kauppahinta maksettiin rahavastikkeella
myyjille kauppakirjan allekirjoitushetkella 191.2024. Lisaksi osapuolet ovat sopineet endollisesta Trackinnon
vuosina 2024-2025 toteutuvaan toistuvan likevaindon kasvuun ja kannattavuuskehitykseen seka muiden
liketoiminnallisten tavoitteiden tayttymiseen sidotusta lisdkauppahinnasta. Lisakauppahinta 385 tuhatta
euroa sisaltyy taseen muinin pitkaaikaiset velkoihin. Hankinnasta syntyi konsernilikearvoa 1487 tuhatta eu-
roa, joka poistetaan 10 vuodessa.

Tocoman Oy hankki 1212.2024 tytaryhtion Baunub OU:n. Hankitun tytaryhtion vaikutus vuoden 2024 like-
vaintoon oli 63 tuhatta euroa. Kauppahinta 6 miljoonaa euroa on maksettu rahavastikkeella kauppakirjan
allekirjoitushetkella 1212.2024. Tavanomaisiin kauppahinnan oikaisuihin perustuva era 167 tuhatta euroa
maksetaan tammikuussa 2025 ja on kirjattu taseen muinhin lyhytaikaisiin velkoinin. Hankinnasta syntyi kon-

© admicom ADMICOMIN VUOSI 2024 STRATEGIA

serniliikearvoa © 104 tuhatta euroa, joka poistetaan 10 vuodessa. Yrityskaupan yhteydessa Admicom Oy
paatti suunnatusta osakeannista osana yritysjarjestelya. Annissa Bauhubin operatiiviset perustajaosak-
kaat tekivat 900 tuhannen euron takaisinsijoitukset Admicom Qyj:n osakkeisiin. Annettujen osakkeiden lu-
kumaara oli 18 867/ kappaletta.

Tytaryritykset Yhtion omistusosuus-%
Admicom Finland Oy, Jyvaskyla 100
Tocoman Oy, Helsinki 100
Aitio Finland Oy, Jyvaskyla 86,31
Hillava Oy, Jyvaskyla 100
Kotopro Oy, Helsinki 100
Trackinno Oy, Tampere 100
Bauhub OU, Viro 100

Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan
todennakoiseen arvoonsa.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Myyntisaamisten ja siirtovelkojen maaraa on raportointijaksolla ja vertailukausilla oikaistu KILAN lausuntoon
(KILA 2056/13.2.2024) perustuen maksamattomien ennakoiden maaralla. Oikaisun maara vertailukaudella
on 1,9 miljoonaa euroa (3112.2023).
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Yhtion pysyvien vastaavien hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunni-
telman mukaisesti. Hyodykkeet, joiden todennakoinen taloudellinen kayttoaika
on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan han-
kintatilikauden kuluksi.

Omaisuusera Poisto Menetelma
Aineettomat oikeudet bV tasapoisto
MU_Ut aineettomnat 3V tasapoisto
nyodykkeet

Kehittamismenot bv tasapoisto
Lilkearvo bv tasapoisto
Konsernilikearvo 5-10v tasapoisto
Koneet |a laitteet 25 % MenojaannNOSPOISTo

Liikevaihdon jaksotusperiaatteet

Yntion toistuva laskutus tuloutetaan liikevaintoon sopimuskuukausittain voi-
massa olevien sopimusten perusteella.

Sopimusveloituksiin littyy tasauslaskutuskomponentti, joka perustuu asia-
kasyritysten tilikausien toteutuneisiin liikevaintoinin. Ennen asiakasyritysten
tilinpaatosten valmistumista eran suuruuden arviointiin littyy olennaista epa-
varmuutta, jonka vuoksi tasauslaskutus kirjataan varovaisuuden periaatteella
yntion tuotoksi vasta siina vaineessa, kun asiakasyritysten tilinpaatokset ovat
valmistuneet ja tasaus tosiasiallisesti laskutetaan/hyvitetaan. Tasauslasku-
tuksen osuus yhtion likevaihdosta oli 1445 tuhatta euroa tilikaudella 2024 ja 2
342 tuhatta euroa tilikaudella 2023.
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

ey : Muut ai- Muut : :
; Kehittamis-  Aineettomat ; " Koneet ja Konserni- .
Konserni : neettomat aineettomat Liikearvo - Yhteensa
menot oikeudet hybdykkeet hyddykkeet kalusto lilkearvo
Kirjanpitoarvo
3119 5023 451192 5 486 16 464 25008 143666 26772667 27414483
Liséykset 902 147 16 464 05 926 39149 7590765 8574 451
Vahennys -16 404 -12696
Hankintameno 1353 339 21950 0 25926 25008 170119 34363432 35959774
3112.2024
kertyneet pois- -2011438 1248 218 588 517 573781  -8452515  -12874 470
tot 112024
Tlikauden 111292 110 495 0  -20008  -34295  -3657672  -3833762
poistot
Kertyneet pois- . . ) ) ) )
A 2122730 1258713 20008 608 077 12110 187 16119715
Kirjanpitoarvo 1242 047 11455 0 25 926 5000 135824 30705760 32126 012
3112.2024
TILINPAATOS
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Kehittdmismenot Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Kehittamismenot koostuvat konsernin ohjelmistojen kaupalliseen kayttoon kehitettaviin tuotteisiin littyvis-

13 kehittamismenoista. o
Oman paaoman muutokset

Tillkauden 2024 kenittamismenojen lisays koostuu konsernin tuotekenhityksen perusteella tendyista akti-
voinneista, joilla on tuotto-odotuksia tulevina tilikausina seka Trackinnon yrityskaupan yhteydessa siirty-

neista kehittamismenoista. Taseeseen sisaltyy tilikauden lopussa 587/ tuhannella keskeneraisia kehittamis- _— 2025 2023
menoja, joista ei ole tenty tilikaudella poistoa. OMA PAAOMA

Osakepaaoma tilikauden alussa 106 000 106 000
N S i _ i Osakepaaoma yhteensa 106 000 106 000
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Sidottu oma padoma yhteensa 106 000 106 000
S09% 2023 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa 15 308 298 15 308 298

Osakeanti 900 000
l\/lenoenmakot' g 224 420 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto yhteensa 16 208 298 15 308 298
Iuloverossaminen 6] 145 261 Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa 13818 174 13 983 646
Yhteensa 639909 367707 Osingonjako tilikaudella 3490526 6 482 405
Edellisten tilikausien voitto/tappio yhteensa 10 327 648 7 501242
Tilikauden tulos 5873916 6 316 932
VVapaa oma paaoma yhteensa 32409 862 29126 472
OMA PAAOMA YHTEENSA 32515863 29 232 472
Vahemmistoosuudet 56 371 88 664

Admicom Oyj:n 1212.2024 toteuttamassa suunnatussa osakeannissa merkityt 18 86/ uutta osaketta onre-
kisteroity Patentti- jarekisterinallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin 1412.2024. Yhtion osakkeiden koko-
naismaara uusien osakkeiden rekisteroinnin jalkeen on 5 007 852 osaketta. Merkintahinnasta yhteensa 900
tuhatta euroa kirjattiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Optio-ohjelma

Admicom Oyj:n hallitus paatti 812.2023 avainhenkildiden optio-ohjelmasta 21.5.2023 pidetyn varsinaisen yh-
tiokokouksen paattaman valtuutuksen nojalla. Tarkemmat tiedot optio-ohjelmaan littyen on kerrottu emo-
yhtion litetiedoissa.

© admicom ADMICOMIN VUOSI 2024 STRATEGIA TOIMINTAKERTOMUS
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat

Taseeseen sisaltymattomat toimitilojen vuokravastuut

2024 2023
Henkildostokulut 2 844011 2469762
Kulujaksotukset 194144 184 536
Tuloverovelka 174 068
Yhteensa 3212223 2 654 298
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Liiketoiminnan muut kulut
2024 2023
Toimitilavuokrat 11/0 847 1149776
Muut hallintopalvelut 1696 689 908 649
Mainonta ja markkinoint 535 611 695 909
Henkilokunnan koulutus 24L6 746 220822
Kone- ja kalustohankinnat /48 059 035 187/
Muut lilketoiminnan kulut 1049 224 14235 403
Yhteensa 5447176 5033746
Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka
elakevastuut
Toimitilojen vuokravakuudet
2024 2023
Vuokravakuustilit 68 /74 60 692
Yhteensa 68 774 60 692
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2024 2023
Tulevalla tilikaudella maksettavat 868 059 825 900
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 1032698 1526 bo4
Yhteensa 1900 758 2 352 464
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
2024 2023
Vuokratakaukset b5 082 55 082
Elakevastuut
Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyntioissa.
Leasingvastuut
2024 2023
Tulevalla tilikaudella maksettavat 54186 2/ 861
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 49 980 37 754
Yhteensa 104 166 65 616
Esineoikeudelliset vakuudet
2024 2023
Ajoneuvokiinnitykset 0 / bbb
Yhteensa 0 7566
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys

2024 2023
\elat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys 4 000 000 4 000 000
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 19500 000 19500 000

Kotopro-yrityskaupan rahoittamiseksi Admicom Oyj nosti 17.6.2022 vuonna 2025 eraantyvan 13 miljoonan
euron vaintuvakorkoisen lainan. Tilinpaatoksen hetkella lainan avoinna oleva saldo on 4 miljoonaa euroa.
Konsernilla ei ole myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvaa velkaa.

Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista

Emoyhtion tilintarkastusyhteisolle maksetut palkkiot

Admicom Finland Oy on tilikaudella antanut konserniin kuuluvalle yhtiolle Tocoman Oy:lle yhteensa 4 miljoo-
nan euron sudruisen lainan. Sopimuksen mukaan laina maksetaan takaisin yhdelld (1) maksuerélla. Laina-
alka on 3 vuotta. Laina eraantyy 1112.202/. Lainan korko on 5 %. Korko laskutetaan vuoden lopussa seka
loppuosa lainan eréantyessa.

Kotopro Oy on 1012.2024 antanut lainan konserniin kuuluvalle ynticlle Tocoman Oy:lle. Lainan yhteismaara
on 1 miljoonaa euroa. Vuosikorko 5 %. Laina erdantyy maksettavaksi takaisin yndella (1) maksueralla. Laina-
alka on 3 vuotta. Laina eraantyy 1112.2027.

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

Henkilosto tilikaudella keskimaarin

2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot L2 127 46 bB4
Muut palvelut 5/ /86 /0 000
Tilintarkastajan lakisgateiset lausunnot o 311
Yhteensa 106 824 116 584

Lahipiiriliiketoimet

Admicom Oyj on vuonna 2022 antanut lainan konserniin kuuluvalle Tocoman Oy:lle. Lainan yhteismaara on 3
miljoonaa euroa, vuosikorko 3,0 % ja se eraantyy maksettavaksi 48 kk:n kuluttua lainan nostopaivasta.

Admicom Finland Oy on antanut Admicom Oyj:lle yhteensa 6 miljoonan euron suuruisen lainan. Sopimuksen
mukaan laina maksetaan takaisin kuudessa (6) yhta suuressa eréssa. Jokainen takaisinmaksu eraantyy
kunkin vuoden viimeisena paivana. Ensimmainen takaisinmaksu eraantyy 3112.2025. Lainan korko on 5 2.
Korko laskutetaan vuoden lopussa seka loppuosa lainan eraantyessa.
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2024 2023
Henkilosto keskimaarin 289 203
Johdon palkat ja palkkiot

2024 2023
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkkiot 060 544 407 535

Tilikauden 11.- 3112.2024 osalta hallituspalkkiot maksettiin seitsemalle (7) henkildlle. Vuoden 2024 palkkiot
sisaltavat toimitusjohtajan vaintumiseen liittyvat kulut.

Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut taloudelliseen raportointiin liittyvia olennaisia tapahtumia.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1.1. - 31.12.2024

1.1. - 31.12.2023

LIIKEVAIHTO 3622 404 2 318 423
Liketoiminnan muut tuotot 148 317 15000
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -72 749

Materiaalit ja palvelut yhteensa -72749

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1985555 -14006 281
Henkilosivukulut

Elakekulut -285 360 -198 241
Muut henkilosivukulut -28 611 -39 /71
Henkilostokulut yhteensa -2 299 526 -1644 293
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -902 098 -896 610
Liiketoiminnan muut kulut -1796 348 -890 698
LIIKEVOITTO / TAPPIO -1299 999 -1098178
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 558/ 601 9 408 621
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 91500 91250
Muut korko- ja rahoitustuotot 2] 501
Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -505 8354 -167 500
Korkokulut ja muut rahoituskulut -182 394 -211165
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3890955 8 023 528
Tilinpaatossiirrot

Saadut konserniavustukset /82227 4850675
Tuloverot 2032
TILIKAUDEN TULOS 4673182 8 511835
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Emoyhtion tase (FAS)

31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 106 000 106 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 16 206 937/ 153506 957/
Edellisten tilikausien voitto/tappio 8079355 3059787
Tilikauden tulos 4 673182 8511835
OMA PAAOMA YHTEENSA 29 065 453 26 984 560
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 4000000
Velat saman konsernin yrityksille 5000000
Muut velat 384 643
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 5384643 4000000
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 4 000 000
Ostovelat 83 929 225504
Velat saman konsernin yrityksille 1000 000 © 000 000
Muut velat 493 156 321677
Siirtovelat 392 516 366 059
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 5969 601 6 911299
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11354 244 10 911299
VASTATTAVAA YHTEENSA 40 419 697 37 895 859

31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 10976
Fuusioaktiiva 7172879 8 069 489
Muut aineettomat hyodykkeet 16 926
Ennakkomaksut 16 464
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 7200781 8 085953
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 25 888 382 24 3206 03]
Sijoitukset yhteensa 25 888 382 24 326 631
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 33089162 32412584
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 5000 000 5000 000
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3000000 3000000
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1554 659 485675
Muut saamiset 16 390
Siirtosaamiset 84 041 43619
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1455690 529 294
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 2 874 845 1955982
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7330535 5483 275
VASTAAVAA YHTEENSA 40 419 697 37 895 859

© admicom ADMICOMIN VUOSI 2024 STRATEGIA TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI 24



Emoyhtion rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2024 11. - 31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta:

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 5890 955 8 023 528
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 902098 896 610

Rahoitustuotot ja -kulut -5190 954 -9121707
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -397 901 -201568
Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten liséys (-) / vahennys (+) -629 844 13564

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) 107 787 663 438
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -919 958 475 434

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -530 658 -588 308

Saadut korot liiketoiminnasta 91500 91751

Maksetut valittomat verot -1034

Saadut veronpalautukset 4238
Liiketoiminnan rahavirta (A) -1366 150 183 115
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -16 926 -160 464

Tytaryrityksen hankinta -1177107 -1344

Saadut osingot tytaryhtidilta 558/ 6061 9 408 621
Investointien rahavirta (B) 4 393 628 9 390 814
Rahoituksen rahavirta:

Osakeanti 900 000

Pitkaaikaisten lainojen nostot © 000000

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -9000 000

Maksetut osingot ja muu voitonjako -3 492 290 -6 485 681

Saadut konserniavustukset, jotka on maksettu 485 06/5 807199
Rahoituksen rahavirta (C) -2106 615 -8 678 482
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 920 863 895 447

Rahavarat tilikauden alussa 1955 982 1058534

Rahavarat tilikauden lopussa 2 874 845 19535 982
Rahavarojen muutos 920 863 895 447
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Emoyhtion liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan
todennakoiseen arvoonsa.

\Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poisto Menetelma
Aineettomat oikeudet 3V tasapoisto
Fuusioaktiiva 10 v tasapoisto
Muut aineettomat hyodykkeet 3V tasapoisto

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Konserniyritykset

Tytaryritykset Yhtion omistusosuus-%
Admicom Finland Oy, Jyvaskyla 100
Tocoman Oy, Helsinki 100
Aitio Finland Oy, Jyvaskyla 86,31
Hillava Oy, Jyvaskylag 100
Kotopro Oy, Helsinki 100
Trackinno Qy, Tampere 100
Bauhub OU, Viro 100
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Kotopro Holding Oy sulautui 3112.2022 Admicom Oyj:00n. Sulautumisessa muodostunut fuusiotappio on
kirjattu taseen aineettomien hyodykkeiden likearvoon ja poistetaan tasapoistoina arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan kymmenessa vuodessa vuodelta 2023 lantien.

Trackinno Oy on yhdistelty konserniin 191

2024

Bauhub Ou on yhdistelty konserniin 12.12.2024

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2024 2023
Menoennakot 83 586 43619
Tuloverosaaminen 1055
Yhteensa 84 641 43619
Saamiset saman konsernin yrityksilta

2024 2023
Konsernilainasaamiset 3000000 3000000
Konsernimyyntisaamiset 5/2 452
Saatu konserniavustus /82227 485075
Yhteensa 4 354 659 3485675
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Emoyhtion liitetiedot

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman muutokset

2024 2023
OMA PAAOMA
Osakepaaoma tilikauden alussa 106 000 106 000
Osakepaaoma ynhteensa 106 000 106 000
Sidottu oma paaoma yhteensa 106 000 106 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa 15 3006 957/ 15 306 957
Osakeant 300 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto yhteensa 16 206 937 15 306 937
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa 11571623 9545 468
Osingonjako tilikaudella -3 492 290 -0 485 68
Edellisten tilikausien voitto/tappio yhteensa 8 079 333 3059787
Tilikauden tulos 4 6/3182 8511835
Vapaa oma paaoma yhteensa 28 959 453 26 878 560
OMA PAAOMA YHTEENSA 29 065 453 26 984 560
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

2024 2023
Sijoitetun vapaan oman paaoman ranasto 16 206 937/ 15 306 93/
Edellisten tilikausien voitto/tappio 80/9 333 35059 /87
Tilikauden tulos 4 673182 8 511835
Yhteensa 28 959 453 26 878 560
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2024 2023
Henkilostokulut 392516 317 629
Kulujaksotukset 48 450
Yhteensa 392 516 366 059
Velat saman konsernin yrityksille

2024 2023
Muut velat 6 000 000 6 000 000
Yhteensa 6 000000 6 000 000
Liiketoiminnan muut kulut

2024 2023
Muut hallintopalvelut 801388 408 0/5
Muut liketoiminnan kulut 994 960 4LB2 623
Yhteensa 1796 348 890 698
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Emoyhtion liitetiedot

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka

elakevastuut

Toimitilojen vuokravakuudet

2024 2023
Vuokravakuustilit 16 390
Yhteensa 16 390
Taseeseen sisaltymattomat toimitilojen vuokravastuut
2024 2023
Tulevalla tilikaudella maksettavat /4 460
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 150 305
Yhteensa 204 765
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
2024 2023
Vuokratakaukset 55082 55082

Elakevastuut

Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyntioissa.
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Leasingvastuut

2024 2023
Tulevalla tilikaudella maksettavat 1046 1380
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 1035
Yhteensa 1046 2 415
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys
2024 2023
\Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys 4 000 000 4 000 000
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 19500 000 19500 000
Yhtiolla ei ole myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvaa velkaa.
Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista
2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 19707/ 24 039
Muut palvelut 57786 /0000
Tilintarkastajan lakisgateiset lausunnot o 311
Yhteensa 83803 94 039
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Emoyhtion liitetiedot

Lahipiiriliiketoimet
Admicom Oyj on vuonna 2022 antanut lainan konserniin kuuluvalle Tocoman Oy:lle. Lainan yhteismaara on
3 miljoonaa euroa, vuosikorko 3,0 % ja se eraantyy maksettavaksi 48 kk:n kuluttua lainan nostopaivasta.

Admicom Finland Oy onantanut Admicom Oyj:lle yhteensa 6 miljoonan euron sudrdisen lainan. Sopimuksen
mukaan laina maksetaan takaisin kuudessa (6) yhta suuressa erdssa. Jokainen takaisinmaksu eraantyy
kunkin vuoden viimeisena paivana. Ensimmainen takaisinmaksu eraantyy 3112.2025. Lainan korko on 5 2.
Korko laskutetaan vuoden lopussa seka loppuosa lainan eraantyessa.

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

Henkilosto tilikaudella keskimaarin

2024 2023
Henkilosto keskimaarin 21 20
Johdon palkat ja palkkiot

2024 2023
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkkiot 0060 44 407 53b

Tilikauden 11. - 3112.2024 osalta hallituspalkkiot maksettiin seitsemalle (7) henkilolle. Vuoden 2024 palkkiot
sisaltavat toimitusjontajan vaintumiseen liittyvat kulut.

Yhtion osakkeet

Admicom Oyj:n 1212.2024 toteuttamassa suunnatussa osakeannissa merkityt 18 867 uutta osaketta onre-
kisteroity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin 1412.2024. Yntion osakkeiden ko-
konaismaara uusien osakkeiden rekisteroinnin jalkeen on 5 007 852 osaketta.

Admicom Finland Oy:n hallussa on 2 520 kpl Admicom Oyj:n osakkeita.
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Optio-ohjelma

Admicom Qyj:n hallitus paatti 812.2023 avainhenkildiden optio-onhjelmasta 21.3.2023 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen paattaman valtuutuksen nojalla. Optio-oikeudet tarjotaan Admicom-konsernin valituille
avainhenkiloille osana konsernin kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa, ja niiden tarkoituksena on kannus-
taa avainhenkiloita pitkajanteiseen tyontekoon yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksien maara on yhteensa enintaan 164 000 kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitse-
maan yhteensa enintéan 164 000 Admicom Oyj:n osaketta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yn-
den (1) uuden tai yntion hallussa olevan osakkeen. Optio-oikeuksista enintaan 82 000 on merkitty tunnuk-
sella2023A ja enintaan 82 000 tunnuksella 2023B. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksilla
merkittavien osakkeiden enimmaismaara, 104 000 osaketta, muodostaa noin 3,29 prosenttia yhtion taysin
dilutoidusta osakemaarasta.

Optio-oikeuksia tunnuksella 2023A on allokoitu 3112.2024 mennessa yhteensa 6/ 000 kappaletta. Optioi-
den merkintaaika on 1.7.2026-11.2029.

Merkintahinta,

Ogtio-ohielma Kokonaismaara Merkitsematta eur/osake Merkintaaika
2023A 67 000 67 000 30,3 1.7.2026-11.2029

Optio-ohjelmasta 2023B ei ole tilinpaatoshetkella tenty allokaatioita.

Optio-oikeuksilla 2023B merkintahinta on yntion osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi
Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamassa kaupankaynnissa, pyoristettyna lahimpaan senttiin, Yhtion vuoden
2024 ensimmaisen vuosipuoliskon puolivuotiskatsauksen julkistamispaivaa (kyseinen paiva pois lukien)
seuraavina neljanakymmenena kaupankayntipaivana. Merkintaaika on 1.7.2027 - 11.2030.
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Kirjanpitoaineistot

Kirjanpitokirjojen luettelo Kirjanpitoaineiston sailytys

Kirjanpitokirja Sailytys Erittely Sailytys

Tilinpaatos Sahkoisessa Muodossa Ostoreskontraerittelyt s8hkdisessd muodossa
T§§§—§fiﬁelvt séhkc?isess? MUOdOSSa Myyntireskontraerittelyt sahkdisessd muodossa
Paivakirja sahkoisessa muodossa \arastokirjanpidon erittelyt séhkoisessd muodossa
Paakirja sahkoisessa muodossa

Tositteiden lajit

Nro Tositelaji Sailytys

100 Myyntilaskut sahkoisessa muodossa
105 Myvntihyvityslaskut sankoisessa muodossa
150 Suoritukset tiliotteilta sahkoisessa muodossa
200 Ostolaskut sankoisessa muodossa
20b Ostohyvityslaskut sahkoisessa muodossa
250 Maksut tiliotteelta sankoisessa muodossa
300 Muistiotositteet sankoisessa muodossa
310 Toistuvat tapahtumat sahkoisessa muodossa
340 Tiliotetositteet sankoisessa muodossa
350 Korjaustositteet sahkoisessa muodossa
351 Korjaussiirrot sahkoisessa muodossa
390 Sisainen laskenta sankoisessa muodossa
399 Tilinpaatos sahkoisessa muodossa
400 Alv-laskelma sankoisessa muodossa
500 Palkat sankoisessa muodossa
811 Inventointi sankoisessa muodossa
990 Liitetietotositteet sankoisessa muodossa
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Toimintakertomuksen |a Tilinpaatosmerkinta
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Helsingissa 221.2025 Jyvaskylassa 2212025
Petri Niemi Simo Leisti KPMG Oy Ab
nallituksen puheenjontaja toimitusjohtaja

Pasi Aaltola Henna Makinen Anna-Riikka Maunula
nallituksen jasen nallituksen jasen KHT

Marko Somerma Olli Nokso-Koivisto

nallituksen jasen nallituksen jasen

Camilla Skoog Tomi Lod

nallituksen jasen nallituksen jasen
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Tiintarkastuskertomus

Admicom Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Admicom Oyj:n (y-tunnus 2800085-4) tilinpaatok-
sen tilikaudelta 11.-3112.2024. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta emo-
yhtion taseen, tuloslaskelman, ranoituslaskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayt-
taneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasi-
tyksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
se antaa oikean jariittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjontaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa eiole vaarinkaytOksesta tai virneesta jontuvaa olennaista virheellisyyt-
ta.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauk-
sissa esittamaan seikat, jotka littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siinen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyntio tai konserni ai-
otaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai el ole muuta realistista vaintoehtoa
kuin tenda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatokses-
sa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
neellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-
toksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yndessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kay-
tamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- — Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virneesta johtuvat ti-
linpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme naihin riskeinin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olen-
nainen virneellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virneellisyys jaa havaitsematta, silla vaarin-
kaytokseen voli liittya ynhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisai-
sesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing tarkoitukses-
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sa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisai-
sen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavi-
en tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjontajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosunteisiin liit-
tyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa ainetta epailla
emoyntion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksem-
me on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa ti-
lintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Jontopaatoksemme perustu-
vat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapantumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siinen, ettei emoyntio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mu-
kaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaa-
ko tilinpaatos sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksem-
me konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta var-
ten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikayn-
nista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Tiintarkastuskertomus

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaa-
tio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan infor-
maation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastus-
kertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksen yhteydessa ja tata tendessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
nankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on li-
saksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siinen sovelletta-
via séannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tie-
dot ovat yndenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen sii-
nen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella jontopaatoksen, ettd muus-

sainformaatiossa on olennainen virhneellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Jyvaskylassa 22. tammikuuta 2025

KPMG OY AB

Anna-Riikka Maunula
KHT
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HallinNnoiNTl

Johtoryhma

SIMO LEISTI
toimitusjontaja
s. 1978

DI

ANNA-MAIJA IJAS
liketoimintajohtaja
toiminnanohjausratkaisut
S. 1984

eMBA (2019-)

Merkonomi (taloushallinto)

THOMAS RAEHALME
liketoimintajohtaja
onhjelmistokehityspalvelut,
tuotekehitysjohtaja

s. 1978

LUK

SATU HELAMO
talousjontaja

S. 1983

KTM

JARI KANGASSALO
liketoimintajohtaja,
projektinhallintaratkaisut
S. 1985

KTM

HELENA MARJOKORPI
Henkilostojontaja

S. 1983

FM

© admicom ADMICOMIN VUOSI 2024 STRATEGIA TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

PEKKA PULKKINEN
kasvujontaja

s. 1979

KTM

MIKKO JARVI
liiketoimintajohtaja
dokumentointiratkaisut
S. 1983

TkK

TEEMU UUSITALO
Tuotejohtaja

3. 1983
KTM
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Hallitus

PETRI NIEMI HENNA MAKINEN PASI AALTOLA

Hallituksen puheenjontaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen

s, 1967, S. 1981 s. 1976

M KTM, OTK <TT

MARKO SOMERMA OLLI NOKSO-KOIVISTO CAMILLA SKOOG

Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

S. 1966 S. 1984 s.1973

TkL fil. yo. Systeemi- ja taloustieteen opintoja
Linne-yliopistossa

TOMILOD

Hallituksen jasen

S. 1962

B.A. (matematiikka)
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